Processo de elaboracdo do PDU Etapa 02: V PDE e Priorizagao de estratégias
Trabalho em grupo - Diretrizes Estratégicas

Para cada estratégia do V PDE identifique o grau de rela¢do da estratégia a Unidade

Diretriz estratégica 01: Consolidar um modelo institucional de gestao 4gil e flexivel, com
autonomia para associagoes e parcerias

Resultados dos grupos

Ord Estratégia 1 > 3 2 5 F
1 | Reconfigurar a organizagéo e gestédo da Embrapa M B B B
conferindo-lhe agilidade e flexibilidade administrativa,
financeira e negocial, com autonomia para associagdo
com o setor empresarial privado e estatal, no pais e no
exterior
o  Desenvolver agbes visando a aprovagéao de legislagcao
que assegure a Embrapa autonomia financeira e
negocial, inclusive para associagdes com o setor
empresarial no Brasil e no exterior;
o Viabilizar a criagdo de Empresas de Propdsito
Especifico — EPEs;
o  Viabilizar a criagdo da Embrapa Participacdes e da
Embrapa Internacional;
o Redesenhar o sistema de governancga corporativa da
Embrapa considerando a possibilidade de:
o Adequar as fungdes e areas de supervisdo
das diretorias;
o  Criar mecanismos efetivos de
acompanhamento técnicocientifico das UDs.
2 | Consolidar a gestéo por resultados na Embrapa e M F F F

aprimorar os processos de medigdo sistematica de seus
resultados finalisticos e de avaliagdo dos impactos de
sua atuagéo

Implantar um modelo de gestao de pessoas por competéncias
que alie competéncias individuais ao Posicionamento
Estratégico da Empresa, contemplando o desenvolvimento, a
avaliagéo e o reconhecimento;

o  Aprimorar o processo de contratualizagdo da
prestacédo de servigos a 6rgaos publicos no apoio a
implementagéo de politicas publicas, mediante
estabelecimento prévio de responsabilidades e
remuneracao;

o  Aperfeigoar e consolidar as metodologias de avaliagéo
de viabilidade e de impacto econdmico, social e
ambiental de PD&l (ex-ante e ex-post), considerando:

o impactos nas cadeias produtivas e nos
biomas;

o  “trade-offs” do processo de mudangas
tecnoldgicas nas cadeias produtivas; e

o impactos de PD&l junto as partes
interessadas e beneficiarios;

o  Consolidar a vinculagéo do Sistema de Avaliagao e
Acompanhamento de Desempenho das UDs as metas
do PDU;

o  Estabelecer mecanismo eficaz de avaliagdo de
resultados e de realinhamento dos macroprogramas;

o  Criar novos mecanismos de incentivo e
reconhecimento as parcerias internas;

o Introduzir o conceito de inovagéo na concepgéo e
estruturacédo de projetos;

O  Estimular o empreendedorismo dos pesquisadores por
meio das EPEs e outros mecanismos.




Diretriz estratégica 02: Atrair, desenvolver e reter talentos técnicos e gerenciais

Resultados dos grupos

Ord Estratégia 1 5 3 7 5

1 | Criar mecanismos para atraggo de talentos e assegurar F M F
as condigbes para seu desenvolvimento e retengdo

o  Mapear as competéncias estratégicas necessarias ao
alcance da Missao da Embrapa;

o  Aprimorar, continuamente, a politica de gestao de
pessoas direcionando-a para o reconhecimento e
retencao de talentos;

o Orientar a avaliagédo de pessoas e equipes com foco
em resultados e no desenvolvimento na carreira;

o Incentivar o trabalho em rede e outros arranjos
coletivos;

o  Assegurar a transferéncia de conhecimento entre os
pesquisadores em via de aposentadoria e os recém-
admitidos.

2 | Ampliar e intensificar os esforgos de formagéo e F F M
aperfeicoamento de recursos humanos em PDé&l e
gestdo empresarial

o  Desenvolver competéncias em PD&l, e de suporte, em
centros de exceléncia, nacionais e internacionais;

o Desenvolver gestores de projetos e processos em
ambientes transdisciplinares e multi-institucionais,
nacionais e internacionais;

o  Implementar modelo corporativo aberto e moderno
para desenvolvimento de competéncias técnicas e
gerenciais;

o  Definir uma carreira gerencial;

o  Priorizar a profissionalizagdo dos gerentes por meio
de programa especifico de formagao de executivos
para a gestdo da empresa.




Diretriz estratégica 03: Ampliar a atuagdo em redes para aumentar a sinergia, a capacidade e a
velocidade da inovagao

Resultados dos grupos

Ord Estratégia 1 > 3 2 5
1 | Promover arranjos institucionais e metodologias F F F
inovadoras visando acelerar o processo de transferéncia/
adogdo dos conhecimentos e tecnologias gerados
o Fortalecer a agenda de transferéncia de tecnologia da
Embrapa (regionais e nacional), sua interagdo em
rede com outras instituigdes e ONGs e o atendimento
as politicas publicas;
o  Melhorar a articulagao entre Unidades da Embrapa
para cumprimento das agendas de desenvolvimento,
transferéncia de conhecimento e tecnologia;
o  Promover a conectividade com redes sociais para o
desenvolvimento, intercambio de conhecimento e
transferéncia de tecnologia;
o Fortalecer a rede Embrapa e sua conectividade com
as demais instituicdes do SNPA e organizagdes afins;
o Ampliar o modelo de atendimento de tecnologias
inovadoras por demanda com base em
desenvolvimento participativo;
o  Melhorar e institucionalizar a alocacao de pessoal
inter-unidades.
2 | Estimular a cultura de cooperagéo e da organizagéo de F M M

aliancas estratégicas, desenvolvendo competéncias
organizacionais, infraestrutura e instrumentos contratuais
para a inovagdo tecnologica em rede, com a participagdo
de agentes publicos e privados, no pais e no exterior

o  Organizar, sistematizar e operacionalizar um processo
de gestdo de competéncias organizacionais e
ampliagédo de relagdes interinstitucionais;

o  Articular o ambiente de cooperagao em rede
respeitando caracteristicas culturais, sociais e
institucionais (considerando a dimenséo local,
regional, nacional e internacional);

o  Estimular o compartilhamento de infra-estrutura em
laboratdrios multiusuarios de exceléncia;

o  Revisar os modelos de instrumentos contratuais legais
para agilizar e flexibilizar a operagao em rede;

o  Articular redes cooperativas, produtivas e sociais com
base em modelos de gestdo ageis e flexiveis para a
construgao de plataformas tecnoldgicas preconizadas
pela Empresa.




Diretriz estratégica 04: Promover a gestéo e protecdo do conhecimento

Ord

Estratégia

Resultados dos grupos

2 3

5

Aprimorar o processo de mapeamento, organizagéo e
gestao da informagéo e do conhecimento gerado pela
Embrapa e fortalecer as competéncias e instrumentos
necessarios

Aperfeigoar os mecanismos de inteligéncia competitiva
e prospecgéo tecnoldgica;

Resgatar a memoria técnica e institucional da
empresa, disponibilizando, de maneira organizada e
de facil acesso as informagdes geradas pela Embrapa
e que atualmente encontram-se dispersas;
Implementar mecanismos de gestédo da informagéo e
do conhecimento para apoiar o processo de inovagao.

F

F

F

Assegurar a protegdo de metodologias e tecnologias
geradas por meio do depdsito de patentes, da
propriedade intelectual ou garantia do sigilo das
informagbes

o

Implementar o monitoramento sistematico de patentes
concedidas no Brasil e no exterior em areas
estratégicas, principalmente das instituicdes que
correspondem aos elos inovadores das redes de valor,
para subsidiar o processo de PD&l da Embrapa;
Implementar a gestao e protecédo da informacgéo e dos
conhecimentos gerados na Embrapa;

Assegurar que seja incluida a busca sistematica em
bancos de patentes (nacionais e internacionais), no
processo de elaboragado de projetos de PD&l;
Implementar os Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica
(NIT) nas Unidades Descentralizadas, a partir da
revitalizagdo dos Comités Locais de Propriedade
Intelectual (CLPI), implementando programas de
sensibilizagédo e treinamento e uma maior integragao
de suas agdes nas Unidades;

Definir a governanga da inovagéo e rever a estrutura
de forma a internalizar a inovagéo tecnolodgica nas
UDs, adequando os investimentos e recursos
humanos especializados nessa area;

Reestruturar a Area de Comunicagéo e Negdcios para
adequa-la a um modelo mais voltado para a inovagao.




Diretriz estratégica 05: Expandir a atuagio internacional em suporte ao desenvolvimento da
agricultura brasileira e a transferéncia de tecnologia

L Resultados dos grupos
Ord Estratégia 1 > 3 2 5 S
1 | Expandir estrategicamente a atuag&o internacional da M B B
Embrapa, com modelo institucional especifico e em
bases economicamente sustentaveis, que viabilize a
criacdo de empresas ou associagdes (Embrapa
Internacional)
o  Fortalecer em bases sustentaveis a cooperagao
técnica e a prestagéo de servicos em paises de
interesse estratégico para o Brasil;
o Ampliar e estreitar as relagdes técnico-cientificas com
organismos internacionais;
o  Fortalecer a atuagéo regional (América Latina e
Caribe, Asia e Africa, principalmente) buscando
ampliar a oferta de servigos e cooperagao tecnolégica;
o  Criar estrutura gerencial especifica que permita
agilizar e proporcionar autonomia a gestéo da
Embrapa Internacional;
o  Organizar o suporte técnico interno para as iniciativas
internacionais;
o  Fomentar o dominio de idiomas estrangeiros para o
quadro de pesquisadores.
2 | Construir parcerias nacionais e internacionais para F F M
projetos de PD& em consonéncia com os Objetivos
Estratégicos da Embrapa
o  Dar suporte tecnolégico a expanséo da atuagao
internacional de empresas brasileiras no agronegécio;
o  Enfatizar parcerias com instituicbes de referéncia em
PD&I;
o  Melhorar o aproveitamento da rede LABEX e a
interatividade e parceria com MRE e ABC, adidos
comerciais e especialistas cientificos.




Diretriz estratégica 06: Ampliar e diversificar as fontes de financiamento para PD&I

Ord

Estratégia

Resultados dos grupos

2 3 4 5

Intensificar a articulago interinstitucional viabilizando a
formulagéo de politicas publicas que fortalecam a PD&l,
com foco na expanséo da alocagéo de recursos e na
flexibilizagdo de formas de aplicagao

Aprimorar as articulagées interinstitucionais visando
maior inser¢ao nas politicas publicas com
conseqliente expanséo da captagéo de recursos;
Investir em oportunidades de venture capital em
empresas nascentes.

M | M F

Muiltiplicar, diversificar e articular as fontes e as formas
de financiamento dos projetos de PD&I, garantindo o seu
alinhamento com a estratégia institucional e atuagdo
integrada

[e]
[¢]

Ampliar a geragao de receitas proprias;

Desenvolver mecanismos para assegurar a cobertura
de despesas de apoio administrativo e suporte
técnico;

Assegurar a regularidade e continuidade dos fluxos de
recursos para financiamento de PD&l;

Promover a articulagéo e sinergia intra-institucional
para elaboragéo e execugao de projetos de PD&l e de
projetos e a¢des corporativas;

Aumentar a agilidade e eficiéncia para a captagéo e
gestdo da execugéo orgamentaria e financeira e
superar as dificuldades de execugado e uso das
receitas proprias.




Diretriz estratégica 07: Assegurar a atualizagio continua dos processos de PD&I e da infra-estrutura

Resultados dos grupos

Ord Estratégia 1 5 3 7 5 S

1 | Assegurar a manutengéo, atualizagéo e utilizag&o F F F F
otimizada da infraestrutura laboratorial, de Tecnologia da
Informacédo e dos campos experimentais

o  Assegurar o uso compartilhado de equipamentos,
laboratérios, informagdes e campos experimentais
entre os técnicos, as UDs, pesquisadores e parceiros;

o  Buscar fontes de financiamento nacionais e
internacionais;

o  Implementar um modelo de monitoramento de campos
experimentais geo-referenciados e com histérico de
utilizagao;

o  Modernizar a atuagdo em campos experimentais em
parceria com a iniciativa privada, mantendo areas
proprias para experimentos de campo de longo prazo
e pesquisas de interesse estratégico;

o  Assegurar infra-estrutura adequada para a
manutencéo da colegdo genética;

o Intensificar os investimentos em Tl com énfase em
equipamentos e recursos humanos.

2 | Ampliar a base de laboratorios e campos experimentais F M F F
acreditados para realizar estudos e ensaios de acordo
com as normas técnicas internacionais de gestdo da
qualidade

o  Modernizar os laboratérios e campos experimentais da
Embrapa, validar os processos e procedimentos
metodoldgicos as normas internacionais de qualidade
e buscar a acreditagéo;

o Adequar a empresa a legislagdo ambiental
intensificando a gestdo dos campos experimentais e a
interagdo com o seu entorno;

o  Capacitar o pessoal técnico e cientifico em gestao da
qualidade.




Diretriz estratégica 08: Fortalecer a comunicagéo institucional e mercadolégica para atuar

estrategicamente diante dos desafios da sociedade da informagao

Resultados dos grupos

Ord Estratégia > 3 2 5
1 | Aprimorar os fluxos, canais e espagos formais e F M F
informais de dialogo e influéncia reciproca entre a
empresa e seus publicos de interesse
o  Ampliar a agdo mercadolégica com foco na
comercializagao de produtos e servigos desenvolvidos
pela Embrapa;
o  Aprimorar o desenvolvimento de projetos integrados
de comunicagéo institucional e mercadoldgica e
incentivar a insergéo formal de agées de comunicagao
nos projetos de PD&l;
o  Atualizar permanentemente as tecnologias de
comunicagao da Embrapa, utilizando os meios de
comunicagao de massa;
o Ampliar a participacdo dos empregados no processo
de comunicagéo, através dos meios ja desenvolvidos;
o Incentivar a participagéo e a formagéo de redes de
Comunicagéo para fortalecer o SNPA e demais
parcerias institucionais da Embrapa, no Brasil e no
exterior.
2 | Promover agbes e produtos que integrem a comunicagdo F F F

interna criando um ambiente cooperativo e de livre
circulagéo de idéias

o  Desenvolver agbes de monitoramento sobre as
percepgdes do publico interno;

o  Desenvolver mecanismos de comunicagao que
estimulem a participacéo e o engajamento dos
empregados nos programas conduzidos pela
empresa;

o  Estimular fluxos de comunicagédo que promovam a
interacéo entre dirigentes, empregados e Unidades;

o  Promover maior integragéo entre as equipes de
comunicagdo na Sede e nas Unidades
Descentralizadas.
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