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A Embrapa Tabuleiros Costeiros esta elaborando o IV Plano Diretor da Unidade (PDU), que apontara as
diretrizes e as metas que norteardo o trabalho da empresa no periodo de 2008 a 2011. Pela segunda vez
consecutiva, o processo de construcdo do PDU, que iniciou em abril, estd acontecendo com a participacéo
dos empregados e do publico externo. Os trabalhos estdo sendo coordenados pela Comissdo de Planejamen-
to Estratégico formada por toda a chefia da Unidade e pelo assessor Marcos Aurélio Silva. Trés grupos de
trabalho (Objetivos Estratégicos, Diretrizes Estratégicas e Comunicacao) foram criados com o intuito de
desenvolverem atividades especificas durante o processo de elaboracdo do documento. Todo este trabalho
de construcéao participativa do PDU, incluindo resultados parciais, esta disponivel no Portal
www.cpatc.embrapa.br/ivpdu/. “Criamos esse canal de comunicacdo para incentivar a participacédo e deixar
0 processo 0 mais transparente possivel”, afirma o coordenador-executivo da Comissao, Marcos Silva.
Outras formas de interacdo com o publico sdo as caixas de sugestdes que estdo em diversos pontos da
Unidade e o Fale Conosco (ace@cpatc.embrapa.br). Confira a entrevista de Marcos Silva:

Qual a importancia do empregado, in-
dependentemente de cargo ou fun-
cao, participar dos trabalhos do PDU?
Marcos Silva — O PDU contém o
plano estratégico da Unidade que
é desdobrado, posteriormente, em
planos de acado setoriais e
operacionais. E a partir desses pla-
nos que sao estipuladas as ativi-
dades de cada empregado, ou seja,
cada um é diretamente “atingido”
pelo PDU. E nao é so6 isso, ao par-
ticipar e opinar na elaboracao, o
empregado tem a oportunidade de
conhecer a empresa como um todo
e perceber as interfaces que exis-
tem e que sdo necessérias para o
cumprimento das metas que va-
mos propor para os préximos qua-
tro anos. Com o engajamento de
cada empregado, teremos um PDU
mais dindmico, acessivel e conhe-
cido por todos da empresa.

Podemos destacar algum ponto
peculiar deste IV plano diretor?
Marcos Silva - O empregado deve
ter em mente que a missao da
Embrapa, contida no Plano Dire-
tor da Embrapa (PDE) 2008/2023
(disponivel no site http://
www.cpatc.embrapa.br/ivpdu/),
traz a Inovagdo como um dos prin-
cipais objetivos da empresa. Isso
implica em uma mudanca de pers-

pectiva também para a Embrapa
Tabuleiros Costeiros e refletird em
todas as fases de elaboracéo do IV
PDU. Até entdo, a Embrapa nao havia
dado tanta énfase para esta questao.
No nosso documento ndo poderemos
deixar de analisar a inovacao nas ca-
deias produtivas e identificar os desafi-
os da sustentabilidade da
ecorregido dos tabuleiros costeiros.

“Todo empregado deve ter
em mente que a missao da
Embrapa, contida no Plano
Diretor da Embrapa (PDE)
2008/2023, traz a Inovacéao
como um dos principais
objetivos da empresa”

Qual a relacéao entre o IV PDU e
o V PDE?

Marcos Silva — Este IV PDU tera o di-
ferencial, positivo, de estar diretamente
atrelado ao V PDE e, se quisermos que
as nossas futuras metas saiam do pa-
pel, ndo podemos nos esquecer deste
vinculo. Um exemplo: em uma etapa
deste processo de elaboracédo do nos-
so plano diretor, os empregados vao
apontar quais 0s projetos ou acoes
gerenciais que serdao desenvolvidos
para implementar as estratégias con-
templadas no PDE e que foram

inseridas no PDU da Unidade, a partir
da escolha dos empregados. Acredi-
tamos que essa ligacao direta propor-
cionard o cumprimento de um ndme-
ro maior de metas. Por isso, reforco a
importancia da participacdo de todos
os empregados, ja que as estratégias
contemplam as areas de pesquisa, co-
municacdo, negécios, administracao e
gestao como um todo.

A forma de elaboracéo do nosso pla-
no foi definido pela Embrapa?
Marcos Silva — A Sede criou um
manual de metodologias e definiu
0 prazo para a conclusao de cada eta-
pa. Vale lembrar que todas as Unida-
des estdo passando por este mesmo
processo. Ao meu ver, a Embrapa Ta-
buleiros Costeiros avancou ao realizar
0s semindrios e proporcionar a discus-
sdo em torno de temas emergentes
que estdo bem acentuados no PDE,
como inovacao, propriedade intelectu-
al, gestdo do conhecimento e
empreendedorismo. Eles foram esco-
Ihidos pela Comissao de Planejamen-
to Estratégico porque sdo temas
que devem ser lembrados no mo-
mento da formulacao dos projetos
no sentido de evitarmos propos-
tas que destoem do PDE e conse-
qlentemente do nosso PDU. Outra
inovacao é o Portal que elaboramos so-
bre a construcédo participativa do PDU.



Oficinas incentivam participacao dos empregados

|

As oficinas de trabalho do pro-
cesso de elaboracdo do PDU tém
incentivado a participacédo efetiva
dos empregados. Elas comecaram
no final de abril e prosseguem até
17 de junho, no auditério principal
da Embrapa Tabuleiros Costeiros.
Nas oficinas sdo abordados temas
relacionados com o novo Plano Di-
retor da Embrapa (V PDE / 2008 -
2023) e com o diagndstico interno
e externo da Unidade. Os coorde-
nadores utilizam a dindmica de tra-
balho em grupo para os emprega-
dos analisarem e discutirem ques-
toes predeterminadas e que séo im-
portantes para gerar onosso IV PDU.
Ao todo serdao cinco oficinas.

“A opcao pelo formato de ofici-
na foi feita para atrair o maior nu-
mero de empregados e dar oportu-
nidade de cada um expressar sua
opinido”, afirma o coordenador-exe-
cutivo da Comissao de Planejamen-
to Estratégico, Marcos Silva. Ele
conta que cada oficina tem um ob-

jetivo especifico e sao interligadas
entre si. “Elas foram pensadas de
forma que no dltimo encontro te-
nhamos uma verséao inicial do IV
PDU da Embrapa Tabuleiros Cos-
teiros”, acrescenta Marcos Silva.

Na primeira oficina, realizada em
28 de abril,foram divulgadas a Mis-
sdo, a Visao e as Estratégias do PDE
2008/2023. Os participantes foram
divididos em grupos e elegeram as
estratégias do PDE que podem vir a
ser as prioritdrias para a Unidade.
“Essa eleicao foi apenas um primeiro
exercicio, ja que elas serado reavaliadas
na ultima oficina”, explica o coorde-
nador-executivo, Marcos Silva.

Propriedade intelectual foi o as-
sunto do seminério abordado na Il
oficina que aconteceu em 9 de
maio. Apds a apresentacao da pro-
fessora de direito da UFS, Carla
Barros, os participantes apontaram
os fatores que potencializaram e que
restringiram o cumprimento das me-
tas do |ll PDU e elaboraram propos-

Missao da Embrapa

Viabilizar solucdées de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao para a sustentabilidade da agricultura em
beneficio da sociedade brasileira.

Fonte: V PDE

"Eu me coloquei como volunta-
rio na elaboracéao do 1V PDU por-
que considerei que seria 0 me-
Ihor caminho para conhecer mais
a fundo a Unidade, aliado ao fato
de, na medida do possivel, poder
contribuir com a experiéncia que trago de
ter participado desta atividade em
outro servico publico. Considero
o modelo de construcdo do IV
PDU bastante objetivo e claro, o
que facilita a participacao de to-
dos os colaboradores da Unida-
de", Paulo César Carvalho

Dé sua opiniao sobre a elaboracdao do PDU

Coloque sua opinido nas caixas de sugestdes que estdo distribuidas pela Unidade

“Participei da udltima oficina e
achei o processo de construcéo
do PDU realmente participativo.
Fiquei surpreso porque, na insti-
tuicdo em que trabalhei antes de
ingressar na Embrapa, o empre-
gado nao era convidado a parti-
cipar do planejamento. As deci-
sBes eram impostas. E interes-
sante ver que todo empregado
tem o mesmo direito de opinar.
Acho que o processo merece ter
a participacao de todos nés”,
Marcus Aurélio Soares Cruz.

Roque de Jesus

tas de melhorias. Os debates foram
intensos e o encontrou terminou
com mais de uma hora além do pra-
zo previsto pelos organizadores.

O conteudo das oficinas esta dis-
ponivel no Portal do PDU
(www.cpatc.embrapa.br/ivpdu) e po-
dem ser consultados por qualquer pes-
soa. “Gostariamos de ter um nu-
mero maior de empregados nas pro-
ximas oficinas porque todas as opini-
des sdo importantes e sempre se
complementam. Por isso a necessi-
dade da participacédo e colaboracao
de todos”, finaliza Marcos Silva.

Participe das oficinas:

Oficina Ill - Data: 19/5/08
Objetivo: Identificar pontos fortes
e principais fraquezas da Embrapa
Tabuleiros Costeiros

Oficina IV - Dias 29/5 e 30/5/08
Objetivo: Identificar tendéncias,
oportunidades e ameacas para a
Embrapa Tabuleiros Costeiros

Oficina V - Dias 16/6 e 17/6/08
Objetivo: Elaborar a versao 0.0 do
nosso PDU
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