Trabalho em Grupo

Indique as forgas internas da Embrapa Tabuleiros Costeiros para o horizonte 2008 — 2011
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Alto grau de qualificagao, além da diversificacao de competéncias do corpo técnico
(Muito Forte)

Parcerias com institui¢des publicas e privadas, demais Unidades da Embrapa e 6rgaos
de fomento (Emdagro, BNB, FAPEAL, Petrobras etc) (Muito Forte)

Modelo de gestao participativa aplicada ao planejamento de médio prazo (colegiado e
reunides com supervisores)(Fraco)

Localizagcao da sede da Unidade (Fraco)

Infra-estrutura de tecnologia da informagao e comunicagao, de transportes e da nova
sede da UEP em Rio Largo/AL (Fraco)

Renovagao do quadro de funcionarios com a conseqliente contratacao de
pesquisadores em areas estratégicas de atuagao da Unidade (Muito Forte)

Politica de qualificag@o e capacitagao do corpo técnico (Muito Forte)

Adogao do modelo de gestao participativa por processos baseado no modelo de gestéao
por exceléncia da ABIPTI e do GESPUBLICA (Fraco)

Agilidade na edigao e publicagao de trabalhos técnico-cientificos da Unidade (Forte)

Estimulo/incentivo a participagdo dos empregados em eventos vinculados a
responsabilidade sécio-ambiental (Fraco)

Apoio a construgao de equipes de pesquisa por meio de projetos estruturantes
multidisciplinares (Muito Forte)

Existéncia de campos experimentais estratégicos para pesquisa (Fraco)

Equipe existente apta para gerar conhecimento em agroenergia e agricultura familiar,
além do estreitamento com os formuladores de politicas de PD&l de etanol em Alagoas
(Muito Forte)

Indique as fragilidades internas da Embrapa Tabuleiros Costeiros para o horizonte 2008 —
2011
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Politica de capacitagdo dos membros das equipes de suporte e gerencial (Muito Forte)

Deficiéncias na gestao efetiva por processos (auséncia de gestores de processos e de
indicadores para os principais processos da Unidade, além de baixo conhecimento dos
processos finalisticos e de suporte) (Forte)

Baixa capacidade de trabalho em equipe e falta de foco nos processos relevantes a
Unidade (Forte)

Falta de incentivo para trabalho em equipe (ex. NIAs que contemplam ou favorecem
apenas,ou mais, lider do projeto ou primeiro autor do trabalho cientifico) (Fraco)

Estrutura pouco voltada a inovagao (criagao, protegéo e TT via contratos) (Muito Forte)

Baixa interacdo com empresas privadas dificultando a identificacdo de demandas e
formagao de parcerias para desenvolvimento de novos produtos, processos ou
servigos (Muito Forte)

Infra-estrutura deficiente dos campos experimentais (acomodagbes, espaco para
instalagao de experimentos, informatizagdo e comunicagdo com outros setores e areas,
obsolescéncia dos implementos agricolas) indicando a necessidade de aquisi¢do de
um novo campo experimental, para substituicdo de 2 ou 3 existentes, na paisagem dos
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Tabuleiros Costeiros, com area, estrutura fisica (maquinas, implementos agricolas,
etc.) e pessoal adequados (Forte)

Baixo reconhecimento de todos os membros das equipes (pesquisa e apoio) durante a
execucao dos trabalhos e no processo de premiagéo (Fraco))

Reduzido quadro de pessoal de apoio nos campos experimentais (técnico agricola),
laboratérios e area administrativa e de pessoal técnico em areas estratégicas para a
Unidade (sensoriamento remoto, sistematica, taxonomia vegetal, curador de herbario)
(Forte)

Falta de planejamento na substituicdo de profissionais nas areas afetadas pela saida
de pesquisadores (Muito Forte)

Campos Experimentais (CE) préximos das cidades, além da necessidade de
manutengao de varios CE’s distribuidos no estado de Sergipe (Fraco)

Inadequagao de alguns laboratérios as metas de pesquisas estabelecidas para a
Unidade (Fraco)

Baixa atuagao técnico-cientifica e de transferéncia de tecnologia fora dos estados de
Sergipe e Alagoas (Muito Forte)

Baixo nivel de intercambio da Unidade com instituicdes de pesquisa e desenvolvimento
nacionais e internacionais (Muito Forte)

Falta de planejamento aos pesquisadores na submissao de projetos. Redagao Excluir

Falta de avaliacdo da efetividade dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia (Muito Forte)

Baixa capacidade de negociagédo das metas do Plano Anual de Trabalho da Unidade
com a Diretoria Executiva () Falta de foco nos aspectos qualitativos das metas
negociadas do Plano Anual de Trabalho da Unidade (Muito Forte)

Falta de rigor no processo de avaliagao das publicagdes (CLP) (Forte)

Baixo nivel de insergao da Unidade em programas de pos-graduagao de instituigbes de
pesquisa e ensino nacionais e internacionais (Muito Forte)

Realizagao de atividades de pesquisa e TT sem projeto aprovado (Fraco)

Falta de priorizagdo das cotas de viagem para as a¢des aprovadas em projetos de
pesquisas (Fraco)

Deficiéncia na “politica” interna de uso de softwares (Fraco)

Deficiéncia no processo de comunicagao interna da Unidade com a conseqiiente
deficiéncia de estratégias para aumentar o envolvimento/comprometimento dos
empregados com agdes da Unidade (PDU/Reunides, etc.) e na divulgacao das
atividades da UEP de Alagoas (Forte)

Deficiéncia no controle de freqiiéncia do empregado (Fraco)
Lentidao no processo de agoes voltadas a melhoria do clima organizacional (Fraco)
Subjetividade no sistema de avaliagdo dos empregados por competéncia (Fraco)

Dificuldades no desdobramento das estratégias e metas do PDU no SAAD dos
empregados (Muito Forte)

Pouca infra-estrutura para desenvolvimento de pesquisa na UEP de Alagoas
(Velocidade da Internet - link UEP-Aracaju e laboratérios) (Forte)

Recursos de manutengao da Unidade dependentes da programagéo de pesquisa do
Centro (Fraco)

Baixo nivel de integragao UEP/Alagoas-Centro/Aracaju (Muito Forte)

Baixo numero de projetos/planos de agao por pesquisador (Muito Forte)



