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Marco conceitual e metodológico
• Planejamento e gestão 
estratégica baseada
em cenários

• Agregação de uma visão de longo prazo
• Conceito de Carteira Projetos Estrat égicos

Estudo Base: Cenários do Ambiente de Atuação das Instituições 
Públicas e Privadas de PD&I para o Agronegócio e o Desenvolvimento 
Rural Sustentável no Horizonte 2023.



Entrevistas c/ execut ivos, 
pesquisadores e IV 

PDE

Estudo de Cenários -
RIPA



Viabilizar soluções de pesquisa, desenvolvimento e inovação para 
sustentabilidade da agricultura em benefício da sociedade 
brasileira

Ser um dos líderes mundiais na geração de 
conhecimento, tecnologia e inovação para a produção 
sustentável de alimentos, fibras e biocombustíveis

-Excelência em pesquisa e gestão
-Responsabilidade sócio-ambiental
-Ética
-Respeito à diversidade e à pluralidade
-Comprometimento
-Cooperação

M
issão

Visão

Valores



Desafios científicos
e tecnológicos

Diretrizes estratégicas
(8)

Estratégias associadas
(31)

Desafios institucionais
e organizacionais

Estratégias associadas
(32)

Objetivos estratégicos
(5)

Estratégia de Longo Prazo 2008 - 2023

Visão de Futuro





O que não podemos deixar de fazer nos próximos quatro anos para 
alcançar a Visão de Futuro e o Posicionamento Estratégico 
desenhados para o Longo Prazo?



Desafios científicos
e tecnológicos

Diretrizes estratégicas
(8)

Estratégias associadas
(16)

Desafios institucionais
e organizacionais

Estratégias associadas
(15)

Objetivos estratégicos
(5)

Estratégia de Médio Prazo  2008 - 2011

Sub-Estratégias associadas
(41)

Sub-Estratégias associadas
(75)

Visão de Futuro



Metas mobilizadoras

• Buscam instigar a todos para a constru ção do futuro 
desejado e representam parâmetros para monitorar a 
trajetória da Embrapa rumo à Visão de Futuro

• Serão quanti ficadas tomando como base a metas 
propostas nos PDU ’s e incorporadas no Sistema de 
Informação de Apoio à Decisão Estratégica - SIDE, para 
acompanhamento e avalia ção



Obrigado!



Metas mobilizadoras
• Energia de biomassa
• Impacto das mudan ças climáticas
• Redução do consumo de água na agropecuária (uso 

eficiente)
• Produção de madeira certif icada
• Acreditação de laboratórios e campos experimentais às 

norma técnicas internacionais
• Transferência/Sociabilização de tecnologia para 

empreendimentos agropecu ários e agroindustriais de 
pequeno e médio porte

• Desenvolvimento de tecnologia de alto impacto para 
saltos de competitivida de e sustentabilidade da 
agricultura brasileira

• Substituição de insumos não renov áveis



• Desenvolvimento de estudos dinâmicos sobre 
competitividade de cadeias produtivas

• Programa para compila ção, divulgação e transferência 
de “boas práticas” para produção agropecuária e 
agroindustrial

• Reestruturação institucional e governan ça
• Preservação da experiência e ampliação da 

competência técnico-científica do quadro de 
pesquisadores/capital humano

• Desenvolvimento de gestores estrat égicos
• Gestão para inova ção
• Bases cient íficas e tecnológicas para agricultura de base 

ecológica
• Gestão do conhecimento e propriedade intel ectual




