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Marco conceitual e metodoldgico

* Planejamento e gestao
estratégica baseada -

em cenarios

4. Como evoluiremos da situacéo

atual (A) a situag@o desejada (B)? | 2. Aonde poderemos chegar? i

e Agregacao de uma visao de longo prazo
* Conceito de Carteira Projetos Estrat égicos

Estudo Base: Cenarios do Ambiente de Atuacao das InstituicGes

Publicas e Privadas de PD&I para o Agronegdcio e o Desenvolvimento
Rural Sustentavel no Horizonte 2023.
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Estratégias Objetivos e

e Metas para Diretrizes
2011 para 2023
3. Aonde
queremos
Carteira de chegar?

Projetos
Estratégicos
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4. Como evoluiremos da situacao
atual (A) a situacdo desejada (B)? 2. Aonde poderemos chegar?
Entrevistas ¢/ executivos, Estudo de Cenatrios -
pesquisadores e IV RIPA
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< | Viabilizar solucées de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo para
g sustentabilidade da agricultura em beneficio da sociedade
82 brasileira

< | Serum dos lideres mundiais na geracao de
conhecimento, tecnologia e inovacao para a producao
sustentavel de alimentos, fibras e biocombustiveis

-Exceléncia em pesquisa e gestao
-Responsabilidade socio-ambiental
-Etica

-Respeito a diversidade e a pluralidade
-Comprometimento

-Cooperacao
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Estratégia de Longo Pra2008 - 2023

l Visao de Futuro &

Desafios cientificos
e tecnoldgicos

g

Objetivos estrategicos

()

g

Estratégias associadas
(32)
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Desafios institucionais
e organizacionais

4

Diretrizes estrategicas

(8)

a

Estratégias associadas
(31)
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Posicionamento Estratégico da Embrapa

Ser um dos lideres mundiais na geragio de conhecimento, tecnologia e inovagdo para a produgido sustentavel de
alimentos, fibras e agroenergia
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Estratégias
e Metas para
2011

Objetivos e
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4. Como evoluiremos da situacédo
atual (A) a situacd@o desejada (B)?

2. Aonde poderemos chegar?

O que nao podemos deixar de fazer nos proximos quatro anos para
alcancar a Viséo de Futuro e o Posicionamento Estrategico
desenhados para o Longo Prazo?
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Desafios cientificos
e tecnoldgicos

Estratégia de Médio Prazo 2008 - 2011

Visao de Futuro

Desafios institucionais
e organizacionais

N I
Objetivos estrategicos Diretrizes estrategicas

(5) (8)

s 0
Estratégias associadas Estratégias associadas

(15) (16)

L I

Sub-Estratégias associadas Sub-Estratégias associadas
(41) (75)
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Metas mobil

e

Izadoras

e Buscam instigar a todos para a constru ¢cao do futuro
desejado e representam parametros para monitorar a
trajetoria da Embrapa rumo a Visao de Futuro

e Serao quantificadas tomando como base a metas
propostas nos PDU'’s e incorporadas no Sistema de
Informacao de Apoio a Deciséo Estratégica - SIDE, para
acompanhamento e avalia cao
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Obrigado!
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Metas mobili

Energia de biomassa
Impacto das mudan cas climaticas

Reducao do consumo de agua na agropecu aria (Uso
eficiente)

Producéao de madeira certificada

Acreditacao de laboratorios e campos experimentais as
norma técnicas internacionais

Transferéncia/Sociabilizacao de tecnologia para
empreendimentos agropecu arios e agroindustriais de
pequeno e medio porte

Desenvolvimento de tecnologia de alto impacto para
saltos de competitivida de e sustentabilidade da
agricultura brasileira

Substituicdo de insumos nao renov aveis
Emigpa L 13 oS |

. UM PA
e Abastecimento GOVERNO FEDERAL

-

zadoras

Tabuleiros Costeiros



Desenvolvimento de estudos dinamicos sobre
competitividade de cadeias produtivas

Programa para compila ¢ao, divulgacao e transferéncia
de “boas praticas” para produc¢ao agropecuaria e
agroindustrial

Reestruturacao institucional e governan ca

Preservacao da experiéncia e ampliacao da
competéncia tecnico-cientifica do quadro de
pesquisadores/capital humano

Desenvolvimento de gestores estrat egicos
Gestao para inovacao

Bases cientificas e tecnologicas para agricultura de base
ecologica

Gestao do conhecimento e propriedade intel ectual
Emigpa L 13 oS |
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A
Megawatt
20000
1600
1200 81/82
83/84
8000
4000 i
65 70 75 80 85 90 95
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Fonte: HEIJDEN, Kess Van Der (2004). Planejamento de Cenarios —
A Arte da Conversacéao Estratégica - Bookman,,
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