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Apresentacao

O Brasil vive um momento de ascensdo como poténcia na produc¢do
agricola. O mundo é afetado pelo aquecimento global, transformando nosso
ambiente e evidenciando a necessidade de novas tecnologias para a produgdo
de alimentos e de energia, particularmente de bioenergia. Temos, portanto, o
desafio de mostrar como é possivel produzir com inclusao social, preservando
0s recursos naturais e contribuindo para reduzir os efeitos e as causas do

aquecimento global.

A Embrapa Tabuleiros Costeiros, ao completar 33 anos de existéncia, a
partir de um processo de planejamento estratégico, elaborou o seu IV Plano
Diretor (PDU), que deve orientar as agdes a serem desenvolvidas pela Unidade
no periodo de 2008 a 2011, rumo ao futuro desejado, considerando os

cenarios possiveis.

Com a Missao de “Viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo para a sustentabilidade da agricultura nos tabuleiros costeiros em
beneficio da sociedade brasileira”, a Unidade pretende ser um dos lideres

regionais na geragao de conhecimentos e tecnologias.

Este IV PDU é um instrumento de orientagdo para a a¢do. Elaborado de
forma participativa, envolvendo parceiros, clientes, representantes de
entidades e institui¢cdes e os colaboradores internos, leva em consideragao as
atuais demandas da sociedade e contém, além da andlise estratégica do
ambiente, a missdo, a visdo de futuro, os valores, os desafios cientificos e
tecnolégicos para a area de atua¢do da Unidade, bem como os desafios

organizacionais e institucionais.

Edson Diogo Tavares

Chefe-Geral da Embrapa Tabuleiros Costeiros
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Introducao

O planejamento estratégico da Embrapa, representado pelo seu V
Plano Diretor (PDE), baseou-se em estudos prospectivos a partir da
projecdo de cendrios soécio-politico-econbmicos da agricultura
brasileira e mundial a médio e longo prazos. Esses estudos mostraram
gue sdo grandes os desafios relacionados com o desenvolvimento rural

sustentavel devido, primordialmente, as demandas conflitantes.

O V PDE tem como principais componentes a missao, a visao, os
valores institucionais e os desafios cientificos e tecnolégicos. Esses
estdo divididos em Objetivos Estratégicos (Figura 1), que possuem
estratégias de médio e longo prazo, e para cada estratégia tem-se a
contribuicdo da Embrapa. Ou seja, o PDE deixa bem claro como a
Embrapa atuard para a viabilizacdo de solucbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo para o desenvolvimento sustentdvel da

agricultura em beneficio da sociedade brasileira.

A Embrapa Tabuleiros Costeiros, Unidade Descentralizada e
Centro Ecorregional, também elaborou seu plano estratégico,
consubstanciado no Plano Diretor da Unidade (PDU), tendo como
documentos norteadores o V PDE e o Caderno de Cendrios.
Considerando a complexidade do processo de posicionamento
estratégico diante da dindmica do agronegdcio nacional e
internacional, a Unidade optou pelo processo de construcao

participativo.

Através de oficinas de trabalho, foram identificadas as estratégias
do V PDE afins a missdo de um Centro Ecorregional. Foi também
realizada uma andlise da efetividade do Plano Diretor anterior, ao
mesmo tempo em que os indicadores do ambiente interno foram

avaliados através de questionarios aplicados a todos os empregados.



A andlise do ambiente externo, realizada através de oficinas,

entrevistas e aplicacdo de questiondrios, confirmou as projecbes
estabelecidas pelos cenarios, quais sejam: crescimento do agronegdcio na
regido de abrangéncia do Centro; incremento das politicas publicas com
foco em inovacao; desenvolvimento da aquicultura e da pesca; e aumento
da consciéncia coletiva sobre a necessidade de desenvolvimento de
sistemas de producdo sustentdveis. A revitalizacdo do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria e o desenvolvimento cooperativo de pesquisa e

inovacdo também se apresentaram como tendéncias consolidadas.

Posteriormente, foram identificadas as principais contribuicdes da
Unidade para assegurar o seu alinhamento as estratégias da Embraba para

fazer frente aos seus desafios cientificos, tecnoldgicos e institucionais.

Figura 1. Posicionamento estratégico da Embrapa.
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Fonte: Embrapa (2008, p. 20).
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ise Estratégica

Um dos principais pilares da elaborag¢do do Plano Diretor da Unidade
foi a “Andlise Integrada dos Ambientes Interno e Externo”. De forma
participativa e envolvendo as diversas partes interessadas, foram
identificadas as tendéncias do ambiente de atuagdo da Embrapa Tabuleiros
Costeiros e as principais forgas, fragilidades, oportunidades e ameagas,
presentes nos ambientes interno e externo.

O processo de andlise estratégica também contou com um
mapeamento da dinamica da inovagdo, onde foram identificados os desafios
de sustentabilidade dos biomas, incluindo a analise dos impactos das
principais cadeias produtivas sobre os mesmos. Para cada desafio, foram
relacionadas instituicdes para parceria, tecnologias disponiveis e tendéncias
tecnoldgicas, com a finalidade de identificar oportunidades de cooperagao
tecnoldgica.

As analises realizadas foram adotadas como importantes
instrumentos de priorizagdo de projetos de pesquisa e de agdes para compor
0 conjunto de contribuicdes da Unidade para o alcance dos objetivos e
estratégias que integram o Mapa Estratégico da Embrapa. Neste documento,
apresentamos uma sintese da andlise do ambiente externo da Embrapa

Tabuleiros Costeiros, incluindo tendéncias, oportunidades e ameagas.



Tendéncias para o ambiente
de atuacgao

As tendéncias identificadas na analise do ambiente de atuagdo da
Embrapa Tabuleiros Costeiros sio apresentadas a seguir:

Aumento da ac¢do antrdépica na regidao de abrangéncia do Centro
em funcdo do crescimento populacional e econdmico,
pressionando os espacos agricolas no litoral.

Aumento da demanda por acbes voltadas a protecdo da
propriedadeintelectual.

Aumento da interferéncia das politicas publicas a partir de recortes
territoriais e zoneamentos.

Aumento da preocupacdo com a recuperacao de areas degradadas
pelos sistemas agricolas.

Aumento da preocupacao com o desenvolvimento de sistemas de
producdo sustentaveis.

Aumento da pressdo social para conservacdo de areas nativas
dentro da propriedade.

Aumento da procura pela independéncia dos insumos externos a
propriedade rural e ao pais.

Aumento das demandas conflitantes entre producdo agricola e
conservagao.

Aumento das exigéncias do mercado externo com relacdo a
responsabilidade social e ambiental das empresas exportadores.

Aumento das iniciativas publicas para o fortalecimento da
agricultura familiar.

Aumento discreto da interferéncia das mudancas climaticas
globais, regionais e locais na producgao agricola.



Crescimento da demanda por disponibilidade de técnicas e
processos para aumento da eficiéncia da producdo agropecuaria.

Crescimento das dreas com frutas tropicais, floricultura, ervas
medicinais, hortalicas e cultivode organicos.

Decréscimo da oferta de agua para a agricultura.

Diversificagao das atividades agricolas e maior aproveitamento do
espaco rural com o incremento de sistemas integrados.

Exigéncia nacional e internacional por alimentos seguros,
passando conseqiientemente pela certificagdo da producao e
rastreabilidade dos processos.

Expansdo daaqicultura e da pesca.
Fortalecimento do enfoque nos agroecossistemas.

Intensificagdo do processo de criacdo e regularizacdao de Unidades
de Conservagao federais, estaduais, municipais e particulares.

Intensificacdo e expansdo de areas cultivadas com cana-de-agucar
e oleaginosas para producdo de agroenergia.

Maior exigéncia da sociedade pela aproximacgdo das instituicdes de
pesquisa com a iniciativa privada a partir de a¢bes rumo a
inovacao.

Migracdo do coco de sequeiro do litoral para os tabuleiros
costeiros.

Mudangas dos habitos alimentares dos consumidores em
decorrénciadoaumento darendannaregido.

Aumento do rigor da aplicacdo, por parte do Estado, da legislacao
ambiental.

Valorizagao da biodiversidade e dos produtos regionais.

Valorizagdo da necessidade de despoluicdo de bacias
hidrogréficas.

Valorizacdo da necessidade de reducdo dos impactos ambientais
da atividade agropecuaria.

Valorizagdao de produtos com maior valor agregado e
minimamente processados.




Principais oportunidades

Introducdo e validacdo de sistemas de producdo
conservacionistas baseados nos principios agroecoldgicos.
Incremento da aquicultura e da pesca como atividades
econdmicas no litoral nordestino.

Desenvolvimento de técnicas para racionalizacdo do uso da
agua naagricultura.

Compatibilizacdo de culturas para a producdo de energia e
alimentos.

Caracterizacdo e valoracdo dos biomas presentes naregido.
Desenvolvimento de técnicas de recuperacdo de dreas
degradadas.

AcOes integradas com instituicbes publicas e privadas de
diversos setores.

Aproveitamento de residuos da agroindustria.
Desenvolvimento de técnicas para o controle sustentdvel
fitossanitdrio de pragas e agentes fitopatogénicos.

Aumento da demanda por alimentos funcionais, seguros,
nutracéuticos e biofortificados.

Desenvolvimento de técnicas para minimizacdo dos impactos
ambientais dos sistemas produtivos.

Desenvolvimento de métodos de diagndstico, zoneamento,
caracterizacdo e analise espacial dos espacos rurais, territorios,
regides, clusters, APL's.




Principais ameacgas

Falta de acompanhamento das novas tendéncias da aquicultura
nacional e mundial;

Dificuldade de importacdo de material de pesquisa;

Falta de alinhamento entre as instituicbes de pesquisa e
extensao, agricultura e agroindustria;

Distanciamento entre as pesquisas desenvolvidas na Embrapae
ademanda portecnologia do mercado;

Desarticulacdo das OEPAs naregido;

Baixo comprometimento da sociedade com o uso sustentavel
dos recursos naturais;

Desarticulacdo das politicas publicas voltadas para o

desenvolvimento regional.







Formulacao Estratégica

A Embrapa Tabuleiros Costeiros, como Centro Ecorregional, tem a
sua formulagdo estratégica alinhada com o V Plano Diretor da Embrapa e
orientada para a busca de solugdes para a sustentabilidade da agricultura
dos tabuleiros costeiros em beneficio da sociedade brasileira.

A sua Visdo de Futuro norteia as agdes e esforgos para o
cumprimento de sua Missdo, enquanto que os Valores balizam as praticas e
comportamentos da Unidade e de seus integrantes e representam as suas

doutrinas essenciais e duradouras.



Missao

Viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a
sustentabilidade da agricultura nos tabuleiros costeiros em beneficio da

sociedade brasileira.

Visao de futuro

Ser um dos lideres regionais na geracdo de conhecimento,
tecnologia e inovacdao para o desenvolvimento sustentdvel dos

agroecossistemas nos tabuleiros costeiros.

Valores

Exceléncia em pesquisa e gestao.
Responsabilidade sécio-ambiental.
Etica.

Respeito a diversidade e a pluralidade.
Comprometimento.

Cooperagao.










DESAFIOS CIENTIFICOS
E TECNOLOGICOS

Para cada um dos desafios cientificos e tecnolégicos que integram o
V PDE — Plano Diretor da Embrapa, apresentados no seu posicionamento
estratégico (Figura 1), foram selecionadas as estratégias associadas que
mais convergem com a analise e formulagdo estratégicas da Embrapa
Tabuleiros Costeiros e com as suas linhas de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao.

Para cada estratégia selecionada, foram definidas as contribuigdes
da Unidade para o seu alcance, com posterior desdobramento em
indicadores e projetos de pesquisa relacionados. Dessa forma, assegura-se
o alinhamento entre as a¢des da Unidade com os objetivos estratégicos da

Embrapa.






1. Garantir a competitividade e
sustentabilidade da agricultura brasileira

Estratégia: Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade,
melhoria da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma.

Contribuicao da Unidade:
Zoneamento de risco/mudancas climaticas para culturas no Nordeste.
Viabilizar a cultura do c6co como produtora de bioenergia através da
adaptacdo do seu sistema de producdao e obtencdo de material
genético com maior produtividade de éleo.

Estratégia: Garantir a coleta, conservacdo, caracterizacdo, revigoracao,
organizac¢do e disponibilizacdo da informagdo de recursos genéticos como
base para o desenvolvimento de novos caracteres e novas variedades.

Contribuicao da Unidade:
Coletar, caracterizar, conservar in situ e ex situ, multiplicar e organizar
banco de germoplasma de c6co e mangaba.
Caracterizar, conservar in situ e ex sito e organizar banco de
germoplasma de ovinos.

Estratégia: Ampliar PD&I para a inser¢ao produtiva das comunidades
tradicionais, dos povos indigenas e dos pequenos e médios

empreendimentos com sustentabilidade e competitividade.

Contribuicdo da Unidade:
Sistematizar, gerar e validar tecnologias de base ecoldgica de
forma participativa para os Tabuleiros Costejros e 4&reas

adjacentes do nordeste brasileiro.



2. Atingir um novo patamar tecnoldgico
competitivo em agroenergia
e biocombustiveis

Estratégia: Intensificar PD&I orientados para o desenvolvimento de
novos processos produtivos e cultivares com caracteristicas superiores

para producao de energia.

Contribuicao da Unidade:
Desenvolver alternativas tecnoldgicas para superar os principais
fatores limitantes aos sistemas de produc¢do da cana-de-acucar
colhida crua, no Norte e Nordeste do Brasil, com énfase na
sustentabilidade.

Estratégia: Ampliar o esforco de zoneamento e avaliacdo do impacto
ecoldgico-econdmico-social para a identificacdao de areas competitivas

e sustentdveis na producao de agroenergia.

Contribuicao da Unidade:
Elaborar diagndsticos agro-sécio-econdmicos e ambientais para
aconstrucdo de cendrios de desenvolvimento sutentavel da cultura

da cana-de-agucar no Norte e Nordeste do Brasil.
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3. Intensificar o desenvolvimento de tecnologias
para o uso sustentavel dos biomas e integracao
produtiva das regioes brasileiras

Estratégia: Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade sécio
econOmica e ambiental dos sistemas de producdo nos diferentes

biomas e para conservacado da biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuicao da Unidade:

Realizar estudos de regionalizacdo de varidveis hidroldgicas e
propor estratégias de manejo em sistemas de produgao
agricolas visando ao uso eficiente da agua em bacias
hidrograficas nos Tabuleiros Costeiros e areas adjacentes.

Elaborar e difundir as Boas Praticas de Manejo para a criagao
sustentavel de peixes com conhecimentos e anseios locais,
captados e validados em Oficinas Participativas, favorecendo a

competitividade e aredugdo dosimpactos ambientais.

Estratégia: Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam
para a insercdao social e econ6mica da agricultura familiar, das

comunidades tradicionais e dos pequenos empreendimentos.

Contribuicdo da Unidade:
Melhorar os sistemas de producdo de espécies frutiferas com

valor econ6mico nos tabuleiros costeiros e dreas adjacentes.



Estratégia: Intensificar o esforco de PD&I para o desenvolvimento de

sistemas integrados de producdo em areas degradadas de diferentes
biomas, com énfase no aumento da produtividade e da eficiéncia do

trabalho, considerando inclusive os médios empreendimentos.

Contribuicao da Unidade:
Avaliar os impactos ambientais sobre os recursos hidricos
superficiais e subterraneos, advindos das atividades agricolas,
urbanas e industriais, por meio do monitoramento de variaveis
quali-quantitativas e da analise de sua distribuicdo espacial em

bacias hidrograficas nos Tabuleiros Costeiros e dreas adjacentes.
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4. Prospectar a biodiversidade para o desenvolvimento
de produtos diferenciados e com alto valor agregado
para exploracao de novos segmentos de mercado
(alimentares, aromaticos, esséncias, farmacos,
biocidas, fitoterapicos e cosméticos)

Estratégia: Intensificar a prospeccao, caracterizacao e conservagao de
espécies da biodiversidade brasileira, para geracao de produtos pré-
tecnolégicos e tecnoldgicos, com alto valor agregado e foco nas
demandas do mercado.

Contribuicao da Unidade:
Selegdo de cultivares de diversas culturas agricolas com elevado teor
nutricional (biofortificado).
Desenvolver protocolos de criopreservacao de sémen de peixes
nativos e criacdo de bancos de germoplasma como suporte para
programas de melhoramento genético e conservacao de recursos

genéticos daictiofauna.







Contribuir para o avan¢o da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes

Estratégia: Intensificar PD&I para redugdo da dependéncia de insumos

agropecuarios ndo renovaveis e para aproveitamento de residuos.

Contribuicao da Unidade:
Aumentar a sustentabilidade e competitividade dos sistemas
agropecudrios dos tabuleiros costeiros e dreas adjacentes;

Otimizacgdo e utilizacdo de residuos agroindustriais.







Desafios Organizacionais
e Institucionais

De acordo com o posicionamento estratégico da
Embrapa, a superagao dos desafios cientificos e tecnolégicos é
suportada pelo alcance das diretrizes estratégicas associadas
aos desafios organizacionais e institucionais.

Dessa forma, foram selecionadas as diretrizes
estratégias do V PDE que mais se relacionam as atividades
desenvolvidas na Unidade como contribui¢cdes e definidos

indicadores e agdes gerenciais associados.



Contribuigoes da Unidade

Ampliar e intensificar os esfor¢os de formacao e aperfeicoamento em
processos e gestdo, para atrair, desenvolver e reter talentos técnicos e

gerenciais.

Promover arranjos institucionais e metodologiasinovadorasvisando a
acelerar o processo de transferéncia/ado¢do dos conhecimentos e
tecnologias gerados pela Embrapa Tabuleiros Costeiros, para ampliar a
atuacdo em redes e aumentar a sinergia, a capacidade e a velocidade da

inovagao.

Assegurar a protecao de metodologias e tecnologias geradas pela
Embrapa Tabuleiros Costeiros, por meio do depdsito de patentes, da
propriedade intelectual e da garantia do sigilo das informacGes, para

promover a gestao e prote¢ao do conhecimento.

Multiplicar, diversificar e articular as fontes e as formas de
financiamento dos projetos de PD&| da Embrapa Tabuleiros Costeiros,
garantindo o seu alinhamento com a estratégia institucional e atuacdo

integrada.

Assegurar a manutengao, atualizagao e otimizagao da infraestrutura
laboratorial, de Tecnologia da Informagdo e dos campos experimentais da

Embrapa Tabuleiros Costeiros.



Ampliar a base de laboratérios e campos experimentais acreditados

da Embrapa Tabuleiros Costeiros para realizar estudos e ensaios de acordo

com as normas técnicas internacionais de gestdao da qualidade.

Aprimorar os fluxos, canais e espacos formais e informais de didlogo e
influéncia reciproca entre a Embrapa Tabuleiros Costeiros e seus publicos de
interesse, para fortalecer a comunicacao institucional e mercadoldgica para

atuar estrategicamente diante dos desafios da sociedade da informacao.

Promover agbes e produtos que integrem a comunicagdo interna
criando um ambiente cooperativo e de livre circulagdo de idéias na Embrapa

Tabuleiros Costeiros.
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Comissao de Planejamento Estratégico da Unidade

Edson Diogo Tavares

Ronaldo Souza Resende
Marcos Aurélio Santos da Silva
Alberto Teixeira Nery

Tereza Cristina de Oliveira

Grupo de Trabalho de Objetivos Estratégicos

Sérgio de Oliveira Procépio

Ana Alexandrina Gama da Silva
Emanuel Richard Carvalho Donald
Julio Roberto Araujo de Amorim
Paulo César Falanghe Carneiro
Robson Dantas Viana

Grupo de Trabalho de Diretrizes Estratégicas

Nilo Sérgio Silva Dantas

Alexandre Cardoso Tommasi

Carlos Vinicius Vasconcelos Rodrigues
Edgard de Medeiros Sarmento Neto
Gilda Maria Dutra Leite

Liliane Dias Dantas

Maria Geovania Lima Manos

Paulo César Silva de Carvalho

Vicente Francisco Alves Junior

Grupo de Trabalho de Comunicagao

Emanuel Richard Carvalho Donald
Flavia Karine Nunes Pithan

Kleber Tadeu Monteiro Vieira
Marcus Aurélio Soares Crus

Maria Geovania Lima Manos

Raquel Fernandes de Araujo
Sayonara Marinho Soares Borges
Tereza Cristina de Oliveira

Terezinha Gislene Rodrigues Alencar



Ministério da B .
Em' -PDa Agricultura, Pecuaria A -
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